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Saapuvilla olleet jäsenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno, poistui 16:12
Karintaus Katja
Koskinen Jyrki, saapui 13:31
Schafeitel Yrjö
Sipilä Satu, varajäsen
Torkkola Sinikka

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari, poistui 16:10
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelijä
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Lindell Raija, viestintäpäällikkö, tiedotusvastaava
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä
Saarinen Johanna, controller
Taivassalo Ville, controller, poistui 15:42
Unnanlahti Saara, rahoituspäällikkö, poistui 16:18
Savolainen Väinö, harjoittelija
Aleksovski Atanas, Finnpark Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui 14:10, 
poistui 15:21
Marttila Antti, Finnpark Oy:n toimitusjohtaja, saapui 14:10, poistui 15:21
Huhtelin Mervi, hankekehityspäällikkö, saapui 14:10, poistui 15:21
Tenhunen Tero, hankejohtaja, saapui 14:10, poistui 15:21
Westersund Anne, Rokmind Oy, saapui 15:35, poistui 15:59

Poissa
Pursiainen-Hautala Sirpa

Allekirjoitukset

Anne Liimola
Puheenjohtaja

Laura Klami
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä.

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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Olga Haapa-aho
 

 

Satu Sipilä
§ 36 osalta

 

muut allekirjoittajat
 

Jouni Markkanen
 

 

Yrjö Schafeitel
§ 36 osalta

 

Noora Jalonen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 3.5.2024 Tampereen kaupungin 
internetsivuille:
www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§ 31
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Käsittelyjärjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto päätti puheenjohtaja Anne Liimolan esityksestä käsitellä

pykälän 33 jälkeen pykälän 36
pykälän 36 jälkeen pykälän 44 kohdan 1)
pykälän 44 kohdan 1) jälkeen pykälän 34
pykälän 35 jälkeen pykälän 37 

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden harjoittelija Väinö 
Savolaiselle tämän kokouksen ajaksi.
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§ 32
Pöytäkirjan tarkastus

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Olga Haapa-aho ja Jouni Markkanen 
(varalle Satu Sipilä ja Yrjö Schafeitel).

Päätösehdotus oli
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Olga Haapa-aho ja Jyrki Koskinen (varalle 
Jouni Markkanen ja Yrjö Schafeitel).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 29.4.2024.



Tampere Pöytäkirja 4/2024 6 ( )34
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 23.04.2024

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

§ 33
Suomen Hopealinja Oy:n pääomittaminen

TRE:1983/02.04.00/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja 
controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Suomen Hopealinja Oy:n toimintaa, taloustilannetta ja tulevaisuutta 
koskeva tilannekatsaus merkitään tiedoksi.

Esitetään kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston päätettäväksi:

Suomen Hopealinja Oy:n sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon 
tehdään 2 000 000 euron pääomasijoitus.

Konsernihallinnon yhteisten erien vuoden 2024 talousarvioon, kohtaan 
investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin, tehdään sijoitusta vastaava 2 000 
000 euron lisäys.

Perustelut
Perinteisen laivayhtiö Suomen Hopealinja Oy:n toimialana on 
yhtiöjärjestyksensä mukaisesti harjoittaa matkustajalaivaliikennettä ja 
muuta siihen liittyvää luvallista toimintaa. Yhtiön taloudellinen tilanne on 
ollut erilaisista tekijöistä johtuen hyvin haastava jo useiden vuosien ajan. 
Tampereen kaupunki on joutunut ottamaan taloudellista vastuuta yhtiön 
harjoittaman liiketoiminnan jatkumisesta. Kaupunki on samaan aikaan 
pyrkinyt aktiivisesti irtaantumaan hallitusti yhtiön omistuksesta, mutta 
monista eri syistä johtuen tämä ei toistaiseksi ole onnistunut. Yhtiön 
vakavan taloustilanteen seurauksena Suomen Hopealinja Oy:n hallitus on 
lähestynyt omistajaansa Tampereen kaupunkia 2,0 milj. euron 
pääomituspyynnöllä (liitteenä pöytäkirjanote yhtiön hallituksen 
kokouksesta 15.12.2023 sekä yhtiön hallituksen kirje 9.4.2024). 

Omistajaohjausyksikkö on toteuttanut ulkopuolisen arvion markkinoilla 
toimivan yhtiön pääomitusmahdollisuuksista sekä tehnyt sisäisen 
riskiarvion eri vaihtoehdoista. Niiden perusteella yhtiön pääomittaminen 
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olisi mahdollista, mikä johtaisi haastavassa tilanteessa kaupungin riskien 
kannalta hallitun toteutusvaihtoehdon toimeenpanoon. Kaupungin 
lakiyksikkö on konsultoinut prosessin eri vaiheissa etenemistä.

Suomen Hopealinja Oy:n aiemmin laaja omistajapohja ja 
omistusosuuksien jakautuminen on kokenut viimeisten vuosien aikana 
kahdessa eri vaiheessa merkittäviä muutoksia. Tampereen kaupungilla 
on yhtiön harjoittaman toimialan suhteen yleinen matkailullinen intressi 
sekä kaupungin omistuksessa olevan Viikinsaaren liikennöintiä koskeva 
konkreettinen intressi. Edellisten ei ole katsottu edellyttävän kaupungin 
omistusta, mutta markkinatoimijoiden puuttuminen on vaikuttanut 
kaupungin tekemiin ratkaisuihin. Tampereen kaupunki osallistui 
kaupunginhallituksen 14.12.2020 § 530 tekemällä päätöksellä Suomen 
Hopealinja Oy:n järjestämään osakeantiin ja merkitsi osakkeita 50 milj. 
kappaletta ja maksoi niistä yhteensä 500 000 euroa osakeannin ehtojen 
mukaisesti. Samalla päätettiin ostaa tai vaihtoehtoisesti lunastaa muiden 
Suomen Hopealinja Oy:n osakkaiden osakkeet 0,01 eurolla/osake. Kun 
yhtiön muut osakkaat (noin 70 eri osakasta) eivät osallistuneet 
osakeantiin, nousi Tampereen kaupungin omistusosuus yhtiössä 30,46 
prosentista 99,92 prosenttiin ja yhtiöstä tuli Tampereen kaupungin 
tytäryhtiö. Tampereen kaupunki käynnisti lunastusoikeuden nojalla 
osakeyhtiölain 18 luvun mukaisen lunastusmenettelyn. Pitkän 
lunastusprosessin jälkeen välimiesoikeus vahvisti tuomiolauselmassa 
14.12.2021, että Tampereen kaupungilla on osakeyhtiölain 18 luvun 1 §:n 
mukainen oikeus lunastaa Suomen Hopealinja Oy:n 
vähemmistöosakkeenomistajien osakkeet ja vahvisti Suomen Hopealinja 
Oy:n osakkeen lunastushinnaksi 0,01 euroa osakkeelta. Lunastettavien 
osakkeiden lukumäärä oli yhteensä 42 491 kappaletta ja lunastushinta 
yhteensä 424,91 euroa. Tuomion lainvoimaisuuden jälkeen kaupunki 
suoritti lunastushinnan ja sai tätä kautta omistukseensa 100 prosenttia 
yhtiön osakkeista. Välimiesoikeuden tuomio vahvisti yhtiön osakekannan 
alhaisen arvostustason. Omistusjärjestelyn tavoitteena on ollut myös 
omistuspohjan keskittämisen kautta mahdollistaa yhtiön mahdollinen 
myynti tai muut rakennejärjestelyt sujuvammin.

Tampereen kaupunkikonserniin kuuluminen on merkinnyt sitä, että 
Tampereen kaupunki on ottanut yhtiön ainoana omistajana vastuuta 
yhtiön rahoitusasemasta yhtiön liiketoiminnan haastavassa 
toimintaympäristössä. Suomen Hopealinja Oy:n pankkitili Nordea 
Pankissa on liitetty tytäryhtiöaseman muodostumisen jälkeen kaupungin 
konsernitiliin liiketoiminta- ja rahoitusjohtajan päätöksellä 28.1.2022 § 1. 
Yhtiölle myönnettiin tuolloin 300 000 euron suuruinen luottolimiitti 
tavanomaisin ehdoin. Yhtiön hallituksen tekemien luottolimiittiä 
koskevien korotuspyyntöjen perusteella luottolimiittiä on vaiheistaen 
korotettu ja se on määräaikaisesti nostettu 30.6.2024 asti 1,225 milj. 
euroon. Yhtiön toimintaan kuuluu voimakkaat kausivaihtelut ja 
väliaikaisen rahoituksen tarve on suurimmillaan keväällä.

Suomen Hopealinja Oy:n vakavaa taloustilannetta ja siihen liittyviä 
toimenpiteitä on käsitelty viimeisten vuosien aikana lukuisia kertoja 
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kaupunginhallituksen konsernijaostossa. Päätöspykälät ovat olleet 
salaisia julkisuuslain (621/1999) 24.1 §:n 17- ja 20-kohtiin perustuen. 
Päätöksiin pohjautuen kaupunki on tehnyt erilaisia toimenpiteitä yhtiön 
toiminnan jatkoa koskien. Julkisista rekistereistä ja mm. yhtiön omista 
tilinpäätöstiedoista on käynyt hyvin selvästi ilmi liiketoiminnan 
useamman vuoden raskas tappiollisuus sekä erittäin hankala 
taloudellinen asema. Yhtiön osakepääoman menettäminen on 
rekisteröity kaupparekisteriin 10.12.2020. Taloudellisissa vaikeuksissa 
olevana yhtiönä Suomen Hopealinja Oy ei ole voinut saada korona-
avustuksia. Suomen Hopealinja Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo 858 
567,56 euroa on kirjattu kaupungin kirjanpidossa konsernijohtajan 
päätöksellä 29.11.2023 § 189 kokonaan kuluksi.

Yhtiön vahvistamattoman taseen oma pääoma oli 31.12.2023 tilanteessa 
noin 1,43 milj. euroa negatiivinen ja yhtiöllä oli vierasta pääomaa 
yhteensä noin 3,35 milj. euroa. Pitkäaikaista vierasta pääomaa oli noin 
2,65 milj. euroa, josta lainoja rahoituslaitoksille noin 1,8 milj. euroa. 
Tilikauden 1.1. - 31.12.2023 vahvistamattomassa tuloslaskelmassa yhtiö 
teki noin 3,42 milj. euron liikevaihdolla noin 0,54 milj. euroa tappiollisen 
tuloksen. Yhtiön tilikauden tappiot ovat aiempina ja osin 
koronapandemian täyteisinä haastavina vuosina 2020-2022 olleet noin 
0,48 milj. euroa (vuonna 2020), noin 0,53 milj. euroa (vuonna 2021) ja 
noin 0,23 milj. euroa (vuonna 2022). Vuonna 2019 yhtiön tilikauden tulos 
oli noin 0,03 milj. euroa voitollinen.

Yhtiön myynnin osalta on käyty vuosien 2021-2024 aikana useampien 
ostajaehdokkaiden kanssa neuvotteluja. Suurin osa em. neuvotteluista on 
päättynyt ostajaehdokkaiden toimesta. Omistajaohjausyksikön arvion 
mukaan taustasyynä on ollut yhtiön heikko taloudellinen asema ja 
merkittävä pääomitustarve. Yhtiön harjoittama liiketoiminta on sinänsä 
nähty houkuttelevana ja monenlaisia mahdollisuuksia sisältävänä 
kokonaisuutena.

Tampereen kaupungin ensisijaisena tahtotilana on siis ollut löytää 
Suomen Hopealinja Oy:lle uskottava omistajataho, joka panostaisi 
yhtiöön ja sen toiminnan kehittämiseen. Koska toistaiseksi tämä ei ole 
toteutunut, on kaupunki yhtiön hallituksen esittämän 
pääomituspyyntöön perustuen selvittänyt ulkopuolisen asiantuntijan 
kanssa Tampereen kaupungin mahdollisuuksia pääomittaa täysin 
omistamaansa markkinoilla toimivaa yhtiötä. Osin hyvinkin 
monimutkaisten valtiontukioikeudellisten tekijöiden viitekehyksessä on 
arvioitu mahdollisen kaupungin pääomituksen toteuttamisedellytyksiä. 
Asiaan on vaikuttanut merkittävästi kaupungin yhtiöön kohdistuvat 
sitoumukset, joista on päätetty kaupunginhallituksen liiketoimintajaoston 
kokouksessa 2.12.2016 § 52. Alkuvuoden 2024 aikana on toteutettu 
ulkopuolinen juridinen selvitystyö markkinataloustoimijatestin 
näkökulmasta koskien mm. tarkastelukulmaa, jossa kaupungin 
kokonaissitoumuksia on arvioitu suhteessa yhtiön pääomittamiseen ja 
kokonaisrahoitustarpeeseen.
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Asianajotoimisto Merkurius Oy:n tekemässä muistiossa (muistiosta on 
olemassa sekä julkinen, että salainen versio) on arvioitu, täyttääkö 
Tampereen kaupungin suunnittelema Suomen Hopealinja Oy:n 
pääomitus valtiontuen määritelmän vai onko toimenpide 
markkinaehtoinen. Saatujen tietojen perusteella Merkurius Oy katsoo, 
että Tampereen kaupungille edullisempi vaihtoehto olisi yhtiön 
pääomittaminen kuin yhtiön omaisuuden likvidointi ja saatavien perintä 
konkurssimenettelyssä. Merkuriuksen arvion mukaan käytössä olleen 
asiakirja-aineiston perusteella yhtiön pääomittamista koskeva 
toimenpide on markkinaehtoinen. Mahdollisuutta 
pääomitustoimenpiteen tulkitsemisesta jälkikäteen valtiontueksi ei 
kuitenkaan täysin voida sulkea pois, mutta Merkurius pitää riskiä 
maltillisena. Merkurius suosittelee, että Tampereen kaupunki suorittaa 
vielä muistion perusteella sisäisen riskiarvioinnin ja tekee sen jälkeen 
päätöksen asiassa etenemisestä.

Kaupunki on suorittanut sisäisen riskiarvion Merkuriuksen muistion 
perusteella. Riskiarviointi suoritettiin omistajaohjausyksikön toimesta ja 
siinä arvioitiin vaihtoehtoja strategisten riskien, operatiivisten riskien, 
taloudellisten riskien ja vahinkoriskien näkökulmista. Riskiarvioinnin 
perusteella yhtiön esittämä kaupungin pääomitus on kokonaisuudessaan 
kaupungin näkökulmasta tarkasteltuna vähiten riskejä sisältävä 
vaihtoehto. Näin ollen omistajaohjausyksikkö puoltaa Suomen Hopealinja 
Oy:n hallituksen 2,0 milj. euron pääomitusesitystä. 

Mikäli yhtiön pääomitus toteutuu yhtiön hallituksen esittämällä tavalla, 
yhtiö maksaa pois kaupunkikonsernin ulkopuoliset lainansa ja kaupungin 
antamat sitoumukset yhtiön toimintaa koskien poistuvat. Yhtiön 
tuottamat ennustelaskelmat (tulosennuste, tase-ennuste ja 
rahoituslaskelmaennuste) vuosille 2024-2024 sekä niitä koskeva selvitys 
osoittavat, että yhtiöllä on pääomituksen jälkeen mahdollisuudet 
harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa. Yhtiön hallituksen jo päättämien 
tehostamistoimenpiteiden lisäksi yhtiön rahoituskulut kevenevät 
ratkaisevasti pääomituksen jälkeen. Vuotuiset korkokulut vähenevät 
laskelmissa yli 100 000 eurolla ja lainojen lyhennykset noin 100 000 euroa 
jäävät pois. Yhtiön tulosennusteen mukaan vuoden 2024 tilikaudelta 
ennustetaan positiivista tulosta ja vuonna 2026 tulostavoite on viisi (5) 
prosenttia liikevaihdosta eli noin 150 000 euroa. Ennustetulla 
tuloskehityksellä yhtiön kassa vahvistuu merkittävästi ja se mm. 
mahdollistaa konsernitililuoton lyhentämisen. Yhtiön hallituksen esittämä 
2,0 milj. euron pääomitus ja yhtiön tuottamat ennustelaskelmat 
tarkoittaisivat vuoden 2026 tilanteessa kaupungin sijoitukselle noin 7,5 
prosentin laskennallista tuottoa, jota voidaan pitää etenkin muut 
vaihtoehdot huomioiden tyydyttävänä. Yhtiön edellisten vuosien 
taloudellinen suorituskyky ja yleisen taloustilanteen heijastuminen 
kulutuskäyttäytymiseen aiheuttavat yhtiön ennusteisiin merkittävää 
epävarmuutta ja riskejä. Yhtiö on operatiivisessa toiminnassaan kuitenkin 
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osoittanut useampien vuosien poikkeuksellisissa 
liiketoimintaolosuhteissa erinomaista toimintakykyä mikä osaltaan 
puoltaa ennustettua tuloskehitystä.

Pääomituksen jälkeen yhtiön toimintaa voidaan jatkaa nykymuodossaan 
omistajanaan Tampereen kaupunki tai yhtiö voidaan myydä. Yhtiön 
toiminnan tarkoitusta voidaan myös muuttaa. Yhtiön mahdollinen 
hyödyntäminen kaupungin suunnittelemassa vesibussiliikenteessä on 
arvioitavana esim. mahdollisen kaupunkiomisteisen kalustoyhtiön 
roolissa. Tämä edellyttäisi huomattavia muutoksia nykyiseen toimintaan 
ja mm. Viikinsaaren käyttöön liittyen, ja sitä koskevat selvitykset ovat 
huhtikuun 2024 tilanteessa keskeneräisiä. Konsernijaostolle esitellään 
kokouksessa asiaa koskeva tilannekatsaus.

Osa liitteistä on salassa pidettäviä viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
annetun lain 24.1 §:n 17- ja 20-kohtien perusteella.

Lausunnot
Lakiasiainyksikkö, johtava juristi Jyri Nuojua: 
Omistajaohjaus on pyytänyt kaupungin ulkopuoliselta konsultilta 
valtiontukioikeudellisen arvion. Arviossa on todettu, että kaupungin tulee 
tehdä oma riskiarvionsa tehtävästä sijoituksesta. Omistajaohjaus on 
arvioinut sijoituksen ja sen tekemättä jättämisen riskisuhdetta. 
Toimenpiteen ei katsota olevan valtiontukea, mikäli se on tehty 
markkinataloustoimijaperiaatteen mukaisesti siten, kuin yksityinen 
sijoittaja tai -omistaja vastaavassa tilanteessa toimisi. Ulkopuolisen 
selvityksen ja omistajaohjauksen arvion mukaan suunnitellun sijoituksen 
katsotaan olevan tuottoriskisuhteeltaan markkinaehtoinen, huomioiden 
riski pääomien menetykselle mikäli sijoitusta ei tehtäisi. Näin ollen 
voidaan katsoa, ettei suunnitelut pääomasijoitus olisi valtiontukea, vaan 
omistajan markkinaehtoinen toimenpide.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sanna Kareinen, Saara Unnanlahti, 
Suomen Hopealinja Oy

Liitteet
1 Khkoja 23.4.2024 Valtiontukioikeudellinen arvio Suomen Hopealinja 
Oyn pääomittamisesta, Asianajotoimisto Merkurius Oy, julkinen
2 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, Tulos- ja tase-ennuste sekä 
rahoituslaskelma 2024-2026, selvitys ennusteista
3 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, Rahoituslaskelma 2024-2026
4 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, Tase-ennuste 2024-2026
5 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, Tulosennuste 2024-2026
6 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, Tulos 2023, vahvistamaton
7 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, Tase 2023, vahvistamaton
8 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, hallituksen kokous 
15.12.2023, pöytäkirjanote
9 Khkoja 23.4.2024 Suomen Hopealinja Oy, hallituksen kirje 9.4.2024 
kaupunginhallituksen konsernijaostolle
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§ 34
Finnpark Parkisto Oy:n perustaminen yhdessä Finnpark Oy:n kanssa sekä sijoituksen 
tekeminen perustettavaan yhtiöön

TRE:1994/00.01.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, hankejohtaja 
Tero Tenhunen, puh. 050 540 2860, hankekehityspäällikkö Mervi 
Huhtelin, puh. 040 354 0560 ja controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 
4582, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Finnpark Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena omistajan 
ennakkokantana lupa tytäryhtiön perustamiseen.

Finnpark Oy perustaa yhdessä Tampereen kaupungin kanssa tytäryhtiö 
Finnpark Parkisto Oy:n, jossa Finnparkin omistukseksi tulee 51 prosenttia 
ja kaupungin 49 prosenttia.

Liitteenä olevat Finnpark Parkisto Oy:n yhtiöjärjestys ja osakassopimus 
hyväksytään.

Tampereen kaupunki merkitsee 49 kappaletta 1 000,00 euron arvoisia 
perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n osakkeita, yhteensä 49 000 euroa.

Kaupunki tekee 196 000 euron sijoituksen perustettavan Finnpark 
Parkisto Oy:n sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Sijoitus maksetaan konsernihallinnon Investoinnit - osakkeet ja osuudet 
kohdentamaton -määrärahasta.

Konsernijohtaja oikeutetaan tekemään Finnpark Parkisto Oy:n 
osakassopimukseen ja yhtiöjärjestykseen teknisluontoisia muutoksia.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Finnpark Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena omistajan 
ennakkokantana lupa tytäryhtiön perustamiseen.

Finnpark Oy perustaa yhdessä Tampereen kaupungin kanssa tytäryhtiö 
Finnpark Parkisto Oy:n, jossa Finnparkin omistukseksi tulee 51 prosenttia 
ja kaupungin 49 prosenttia.

Liitteenä olevat Finnpark Parkisto Oy:n yhtiöjärjestys ja osakassopimus 
hyväksytään.
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Tampereen kaupunki merkitsee 49 kappaletta 1 000,00 euron arvoisia 
perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n osakkeita, yhteensä 49 000 euroa.

Kaupunki tekee 196 000 euron sijoituksen perustettavan Finnpark 
Parkisto Oy:n sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Sijoitus maksetaan konsernihallinnon Investoinnit - osakkeet ja osuudet 
kohdentamaton -määrärahasta.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Finnpark Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja Atanas Aleksovskille, Finnpark Oy:n 
toimitusjohtaja Antti Marttilalle, hankekehityspäällikkö Mervi Huhtelinille 
ja hankejohtaja Tero Tenhuselle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn ajan ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala teki päätösehdotukseensa 
seuraavan lisäyksen: ”Konsernijohtaja oikeutetaan tekemään Finnpark 
Parkisto Oy:n osakassopimukseen ja yhtiöjärjestykseen teknisluontoisia 
muutoksia.” Puheenjohtaja Anne Liimola totesi näin muutetun 
päätösehdotuksen olevan asian käsittelyn pohjana.

Perustelut
Finnpark-konserni on Tampereen kaupungin 100-prosenttisessa 
omistuksessa. Yhtiö on jakautunut 04/2022, jolloin pysäköintiliiketoiminta 
ja kiinteistöliiketoiminta eriytettiin omiin alakonserneihin ja 1.1.2024 
Pysäköinti Oy jakautui vielä Pysäköinti Oy:ksi ja Moovy Oy:ksi. Nyt 
suunnitteilla olevalla rakennejärjestelyllä ratkaistaan Tampereen 
kaupunkikehityksen mahdollistavien pysäköintiratkaisujen toteutusmalli. 
Finnpark Oy:n hallitus on pyytänyt omistajan ennakkokantaa Finnpark 
Parkisto Oy:n perustamiselle yhdessä kaupungin kanssa.

Kaupunkikehityshankkeet edellyttävät maanalaisia pysäköintilaitoksia 
keskustaan ja keskitettyjä pysäköintilaitoksia uusille suurille kehitettäville 
alueille. Tampereen keskustan vetovoimaisuutta lisäävät 
kaupunkikehityshankkeet edellyttävät keskitettyjen pysäköintilaitosten 
toteuttamista. Viiden tähden keskusta -kehitysohjelman tavoitteiden 
mukaan keskustan tulee olla saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla. 
Ydinkeskustan maanalaisen pysäköinnin ja huollon ajoyhteyksiä on 
tutkittu sekä Kunkun parkin asemakaavan, että P-Hämpin laajennuksen 
maanalaisen asemakaavan yhteydessä. Kunkun parkin maanalainen 
asemakaava nro 8437 (kaupunginvaltuusto 14.6.2021, TRE:6498/10.02.01
/2016) hyväksyttiin vuonna 2021. Maanalainen asemakaava (P-Hämpin 
laajennus, kaupunginhallitus 19.4.2022 ja kaupunginvaltuusto 16.5.2022, 
TRE:228/10.02.01/2017) on laadittu edellisten selvitysten pohjalta.

Keskustan suuret maanalaiset vuoropysäköintilaitokset sekä 
pysäköintiliikenteen ohjaaminen maan alle jo ennen hitaan liikkumisen 
aluetta mahdollistavat erityisesti keskustan saavutettavuuden 
palveluiden, kaupan, työpaikkojen sekä tapahtumien osalta 
henkilöautoilla. Tavoitteena on samalla kehittää maanpäällistä kaupunkia 
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viihtyisänä ja sujuvana liikkumisen ympäristönä. Maanalaisten 
vuoropysäköintilaitosten toteutuessa voidaan maanpäällisten 
pysäköintilaitosten kiinteistöjä kehittää palvelemaan vetovoimaisempaa 
keskustaa.

Maanalaisen pysäköinnin ja sinne johtavan maanalaisen ajoyhteyden 
ratkaisuja on tutkittu ja kehitetty parin vuosikymmenen ajan yhdessä 
Viiden tähden keskustan, liikennejärjestelmäsuunnitelman, 
pysäköintipolitiikan, strategisen osayleiskaavan, maanalaisten kaavojen 
(Kunkku ja P-Hämppi), Aseman ja Tullin alueen kaavojen yhteydessä. 
Kaupunginhallituksen kehittämiskokous on käsitellyt kaupunkikehityksen 
mahdollistavia pysäköintiratkaisuja mm. 25.3.2024 pykälissä § 133 
Keskustan liikennejärjestelmäsuunnitelman tilannekatsaus ja § 134 
Tampereen kaupunkikehityksen mahdollistavien pysäköintiratkaisujen 
toteutusmalli (salassa pidettävä JulkL (621/1999) 24.1 §:n 20-kohta).

Keskustan seuraavien maanalaisten pysäköintilaitosten toteuttaminen 
edellyttää, että on ratkaistava kaupungin kokonaisedun mukainen 
taloudellinen toteutusmalli (yhtiö-, rahoitus- ja sopimusjärjestely). 
Kaupungin tavoitteiden ja etujen toteutumisen varmistamiseksi on eri 
malleja kartoitettu ja arvioitu huolellisesti strategisen 
kaupunkikehityksen, omistajaohjausyksikön, lakiyksikön ja Finnpark Oy:n 
yhteistyönä. Kaupungin konserniyhtiö Finnparkilla on pitkin 
vuokrasopimuksin maanpäällisiä pysäköintikohteita, joten on 
tarkoituksen mukaista suunnitella ja toteuttaa pysäköinnin siirtäminen 
maanpäällisistä laitoksista maanalaisiin pysäköintilaitoksiin yhteistyössä 
Finnparkin kanssa. Maanpäällisten pysäköintilaitosten 
kiinteistöjalostuksen tuotot on tarkoitus kanavoida maanalaisten 
pysäköintilaitosten toteutukseen ja näin saadaan minimoitua 
maanalaisten pysäköintilaitosten rakentamiseen tarvittava pääoma.

Asiassa tehdyn selvityksen perusteella esitetään, että kaupunki edistää 
kaupunkikehityksen edellyttämien pysäköintilaitosten toteuttamista, jos 
ne eivät markkinaehtoisesti toteudu, käyttäen välineenä konserniyhteisöä 
(Finnpark). Toteutusmallissa hyödynnetään kaupunkikonsernin 
omistuksessa olevien kiinteistöjen potentiaalia, joka ei olisi ilman 
esitettyä järjestelyä käytettävissä maanalaisten pysäköintiratkaisujen 
edistämiseen. Kokonaisuutena esitettävä malli on kaupungin 
kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukainen, kun tarkastellaan 
kaupunkikehityksen kokonaisuutta. Mallin kautta muodostuu rakenne, 
jolla kaupunki pystyy toteuttamaan myöhemmin myös muita uusien 
alueiden toteutumisen ehtona olevia, ei markkinaehtoisesti toteutuvia 
keskitettyjä asukaspysäköintilaitoksia. Perustettava Finnpark Parkisto Oy 
on hankintalain mukainen hankintayksikkö. 

Osakassopimuksen mukaan osakkaiden ensisijaisena tavoitteena on 
rakennuttaa Tampereen kaupungin alueella maanalaisia ja maanpäällisiä, 
ei markkinaehtoisesti toteutettavia, pysäköintilaitosrakennuksia tai -
alueita sekä vuokrata niitä kolmansille hankintalain edellyttämin tavoin. 
Tavoitteena on, että perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n kanssa 
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solmitaan yhteistoimintasopimus, jossa sovitaan yhteishankinnasta 
Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden ja P-Hämppi laajennus 1:n osalta 
ja samanaikaisesti kaupunki myy Finnpark Parkisto Oy:lle yhden 
ajohaaran Viinikakadun maanalaisesta ajoyhteydestä. Viinikankadun 
maanalainen ajoyhteys sisältyy kaupungin tämän hetkiseen 
investointisuunnitelmaan ja sen toteutuksen ajoitus täsmentyy 
valmistelun edetessä. 

Yhtiön alkuvaiheen rahoitus toteutetaan luovuttamalla perustetulle 
yhtiölle kolme keskustan maanpäällisten pysäköintilaitosten tonttia 
(Kuninkaankulma tontti 837-102-14-1, P-Hämeenpuisto tontti 837-103-32-
1, P-Tampere-talo tontti 837-117-308-3), joihin Finnpark-konsernin 
yhtiöillä on pitkät vuokrasopimukset. Luovutus rahoitetaan sijoitetun 
vapaan oman pääoman (svop) avulla, jossa Tampereen kaupunki antaa 
tonttien arvoa vastaavan määrän svopia rahana. Edellä mainittu summa 
saadaan kaupungille takaisin toteutettavan kiinteistökaupan myötä eli 
Finnpark Parkisto Oy maksaa saman summan tonteista kaupungille. 
Yhtiön lainoille tarvitaan kaupungin 100-prosenttinen takaus, jotta se 
pystyy toteuttamaan tehtävänsä mukaista pysäköinti-infraa. 
Ensimmäisessä vaiheessa lainapäätös koskee P-Hämppi ensimmäistä 
laajennusta, joka toteutetaan Asemakeskuksen toteutumisen 
mahdollistamiseksi. Lisäksi sitoudutaan tarvittaessa pääomittamaan 
alkuvuosia.

Finnpark Parkisto Oy tulee olemaan 51-prosenttisesti Finnpark Oy:n 
omistama ja 49-prosenttisesti Tampereen kaupungin omistama yhtiö. 
Yhtiö perustetaan toteuttamaan kaupungin yleisen edun mukaisia 
hankkeita ja yhtiöjärjestyksessä ja omistajien ja yhtiön välisessä 
osakassopimuksessa varmistetaan kaupungin johtava rooli yhtiössä. 
Kaupunki merkitsee 49 kappaletta 1 000,00 euron arvoisia perustettavan 
yhtiön osakkeita, yhteensä 49 000 euroa. Lisäksi kaupunki tekee 
alkukuukausien rahoittamiseksi 196 000 euron sijoituksen perustettavan 
Finnpark Parkisto Oy:n sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. 
Vastaavasti Finnpark Oy merkitsee 51 kappaletta 1 000,00 euron arvoisia 
perustettavan yhtiön osakkeita, yhteensä 51 000 euroa ja lisäksi tekee 
204 000 euron sijoituksen perustettavan yhtiön vapaan oman pääoman 
rahastoon.

Finnpark Parkisto Oy:n lainoille tullaan aikanaan tarvitsemaan kaupungin 
100-prosenttinen takaus, jotta se pystyy toteuttamaan tehtävänsä 
mukaista pysäköinti-infraa. Ensimmäisessä vaiheessa lainapäätös koskee 
P-Hämpin ensimmäistä laajennusta, joka toteutetaan Asemakeskuksen 
toteutumisen mahdollistamiseksi. Takauspäätös tuodaan 
päätöksentekoon myöhemmin ja samalla yhtiön kanssa tullaan sopimaan 
lainatakauksen vastavakuuksista.

Perustettavan yhtiön yhtiöjärjestys ja osakassopimus ovat 
päätösesityksen liitteenä.
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Yhtiöön tehtävä tonttien kauppahintaa vastaava svop-sijoitus ja 
lainatakaus tuodaan erikseen päätöksentekoon, kun niiden arvot ovat 
tarkentuneet. 

Lausunnot
Lakiasiainyksikkö, konsernijuristi Janne Kytö:
Ei huomautettavaa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Saara Unnanlahti, Tero Tenhunen, 
Finnpark Oy/Antti Marttila

Liitteet
1 Khkoja 23.4.2024 Finnpark Parkisto Oy, osakassopimusluonnos
2 Khkoja 23.4.2024 Finnpark Parkisto Oy, yhtiöjärjestysluonnos
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§ 35
Hallituksen jäsenten nimeäminen perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n hallitukseen

TRE:2098/00.03.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484 ja controller 
Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n hallitukseen nimettiin Kari Lepistö 
(pj.), toimitusjohtaja Petri Mölsä ja juristi Katja Korhonen.

Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin 
edustajalle yhtiön varsinaisessa yhtiökokouksessa.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n hallitukseen nimetään ______, ______ 
ja ______.

Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin 
edustajalle yhtiön varsinaisessa yhtiökokouksessa.

Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti 
päätösehdotuksensa seuraavaksi: ”Perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n 
hallitukseen nimetään Kari Lepistö (pj.), toimitusjohtaja Petri Mölsä ja 
juristi Katja Korhonen. Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana 
ohjeena kaupungin edustajalle yhtiön varsinaisessa yhtiökokouksessa.” 
Puheenjohtaja Anne Liimola totesi näin muutetun päätösehdotuksen 
olevan asian käsittelyn pohjana.

Perustelut
Hallintosäännön mukaan konsernijaosto nimeää kaupungin ehdokkaat 
tytär- ja osakkuusyhteisöjen hallituksiin.

Perustettavan Finnpark Parkisto Oy:n osakassopimuksen mukaisesti 
Finnpark Parkisto Oy:n hallitukseen nimetään viisi hallituksen jäsentä, 
ellei yksimielisesti sovita muusta hallituksen jäsenten määrästä. Yhtiön 
hallituksen jäsenet sekä hallituksen varajäsenet päätetään yhtiön 
yhtiökokouksessa siten, että Tampereen kaupungilla on oikeus nimetä 
kolme ja Finnpark Oy:llä kaksi hallituksen jäsentä. Tampereen kaupunki 
nimeää hallituksen puheenjohtajan.
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Hallintosäännön 16 §:n mukaan konsernijaosto päättää kaupungin 
ehdokkaiden nimeämisestä konserniyhteisöjen ja soveltuvin osin 
säätiöiden hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen
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§ 36
Osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden hyväksyminen

TRE:855/00.01.02/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Liitteenä olevat Tampereen kaupungin osakkuusyhtiöiden 
omistajastrategiat hyväksytään.

Esteellisyys
Jyrki Koskinen, Jouni Markkanen, Olga Haapa-aho, Arto Vuojolainen, Saara 
Unnanlahti ja Laura Klami ilmoittivat olevansa esteellisiä asian 
käsittelyyn. Esteellisyydet todettiin hallintolain 28 §:n 5) kohdan 
perusteella seuraavasti: Koskinen ja Markkanen YH-Kodit Oy:n, Haapa-
aho Tuomi Logistiikka Oy:n, Vuojolainen Kuntarahoitus Oyj:n sekä 
Unnanlahti ja Klami Monetra-konsernin osalta. He poistuivat kokouksesta 
edellä mainittujen kohtien käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi kokouksen sihteerinä Klamin 
esteellisyyden ajan.

Kokouskäsittely
Jyrki Koskinen saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana.

Kokouksessa päivitetyt Ekokumppanit Oy:n ja Tuotekehitys Oy Tamlinkin 
liitteet ovat pöytäkirjan liitteenä. Liitteet ovat salassa pidettäviä laki 
viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 § 17-kohdan perusteella.

Perustelut
Konsernijaosto merkitsi osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden 
valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi kokouksessaan 20.2.2024 § 15.

Omistajastrategiasta päättäminen ja strategian toteutusta tukevan 
hallituksen nimittäminen ovat yhtiön osakkeenomistajan keskeisiä 
työkaluja. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on päättänyt 
yhtiökohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden välein ja 
hallituskokoonpanot tarkistetaan käytännössä joka vuosi. Konsernijaosto 
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käsitteli kokouksissaan 6.9.2022 ja 11.10.2022 yhteensä 16 keskeisen 
tytäryhtiön omistajastrategioita ja ne hyväksyttiin kokouksessa 
25.10.2022 § 102. Osakkuusyhtiöiden omistajastrategioita ei käsitelty eikä 
hyväksytty tässä yhteydessä.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa näkemys yhtiöomistusten 
asemoinneista, strategisista tavoitteista ja kehittämisvisioista 
pidemmällä aikavälillä. Strategiassa linjataan myös omistaja-arvoa 
kasvattavia ja omistukseen liittyviä toimenpiteitä. Konserniyhtiöiden 
merkitys kaupunkistrategian toteutuksessa on sote-uudistuksen jälkeen 
korostunut entisestään. Siksi konsernijohtamiselta ja omistajaohjaukselta 
edellytetään entistä strategisempaa ja aktiivisempaa roolia.

Pohjimmiltaan omistajastrategiassa on kysymys siitä, miten julkinen 
omistaja saa parhaan hyödyn omistuksestaan ja miten varmistetaan se, 
että konserniyhtiöiden toiminta suuntautuu kaupungin strategisen 
tahtotilan suuntaan. Omistajastrategia luo pohjan omistajaohjauksen 
arjen työlle sekä suuntaa myös talousarvion tavoiteasetantaa. 
Tavoitteena on, että kaikkien tytär- ja osakkuusyhtiöiden osalta 
omistajastrategia päivitetään vähintään kerran valtuustokaudessa ja 
muutoin tarvittaessa yhtiön liiketaloudellisen tai strategisen aseman 
muuttuessa. Osakkuusyhtiöiden osalta omistajastrategiat poikkeavat 
jonkin verran tytäryhtiöiden vastaavista, sillä kaupunki ei 
vähemmistöosakkaana voi suunnata yhtiön toimintaa samalla tavalla. 
Osakkuusyhtiöiden omistajastrategiat keskittyvätkin käytännössä 
puhtaasti omistukseen liittyviin tavoitteisiin ja liiketoimintaan liittyvät 
tavoitteet ja toimenpiteet puuttuvat tästä syystä. 

Hallintosäännön mukaan konsernijaosto päättää tytäryhteisöjen ja 
osakkuusyhtiöiden omistajaohjauksen perustana olevista 
omistajastrategioista valtuuston hyväksymään kaupunkistrategiaan ja 
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Liitteenä olevat yhtiökohtaiset omistastrategiat ovat salassa pidettäviä 
laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 § 17-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo
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§ 37
Lausunto Postimuseosäätiö sr:n sääntömuutoksista

TRE:2047/00.01.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen kaupunki ilmoittaa lausuntonaan, ettei sillä ole 
huomautettavaa Postimuseosäätiö sr:n sääntömuutoksiin.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Anne Liimola päätti 5 minuutin kokoustauon pitämisestä 
asian käsittelyn ja päätöksenteon jälkeen.

Perustelut
Postimuseosäätiö sr pyytää 14.4.2024 päivätyllä sähköpostilla Tampereen 
kaupungin toimivaltaista edustajaa Tampereen Kaupunginhallituksen 
konsernijaostoa säätiölain (487/2015) 6. luvun 1 §:n kolmannen 
momentin mukaisena oikeutettuna oikeushenkilönä antamaan 
suostumuksensa Postimuseosäätiö sr:n sääntöjen 4 §:n 
sääntömuutokseen. Postimuseon sijaintikunta on Tampere ja Tampereen 
kaupunginhallituksen konsernijaostolla on Tampereen kaupunkia 
edustavana toimivaltaisena nimittävänä tahona edellä mainitun 
lainkohdan mukaan ”oikeus säätiön toimintaan liittyen”. Täten 
Postimuseosäätiö sr:n sääntömuutos tarvitsee Tampereen 
kaupunginhallituksen konsernijaoston suostumuksen.

Postimuseosäätiö sr:n hallitus käsitteli sääntömuutosta kokouksessaan 1
/2024. Sääntömuutosesityksen mukaan osa hallituksen jäsenistä olisi 
erovuoroisia. Tarkoituksena on varmistaa, että koko hallitus ei vaihtuisi 
kerralla ja jäsenten hallituskaudet porrastettaisiin. Hallitus päätti muuttaa 
Postimuseosäätiö sr:n sääntöjen 4 §:n seuraavaan muotoon: Säätiön 
asioita hoitaa ja sitä edustaa kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan valittu 
hallitus, johon kuuluu vähintään viisi (5) ja enintään kuusi (6) jäsentä. 
Hallituksen toimikausi alkaa vuosikokouksen päättymisestä. 
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Hallituksen jäsenet ovat erovuoroisia joka kolmas vuosi seuraavasti: 
Mikäli hallituksen jäseniä on viisi (5) ensimmäisenä vuotena erovuoroisia 
ovat yksi (1) Posti Group Oyj:n esityksestä hallitukseen valittu jäsen ja yksi 
(1) Museoliitto ry:n esityksestä hallitukseen valittu jäsen. Toisena vuotena 
erovuoroisia ovat yksi (1) Posti Group Oyj:n esityksestä hallitukseen 
valittu jäsen ja yksi (1) Postimuseon sijaintikunnan esityksestä 
hallitukseen valittu jäsen. Kolmantena vuotena erovuoroinen on 
Museoliitto ry:n esityksestä hallitukseen valittu jäsen. 

Mikäli hallituksen jäseniä on kuusi (6) ensimmäisenä vuotena 
erovuoroisia ovat yksi (1) Posti Group Oyj:n esityksestä hallitukseen 
valittu jäsen ja yksi (1) Museoliitto ry:n esityksestä hallitukseen valittu 
jäsen. Toisena vuotena erovuoroisia ovat yksi (1) Posti Group Oyj:n 
esityksestä hallitukseen valittu jäsen ja yksi (1) Postimuseon 
sijaintikunnan esityksestä hallitukseen valittu jäsen. Kolmantena vuotena 
erovuoroinen on yksi (1) Museoliitto ry:n esityksestä hallitukseen valittu 
jäsen ja yksi (1) Postimuseon sijaintikunnan esityksestä hallitukseen 
valittu jäsen. 

Sääntömuutos ei vähennä Tampereen kaupungin suhteellista äänivaltaa 
Postimuseosäätiö sr:n hallituksessa. Tampereen kaupungilla on oikeus 
nimetä 1-2 edustajaa Postimuseosäätiö sr:n hallitukseen.

Tiedoksi
Postimuseosäätiö sr/Sami Louekari, Postimuseo/Touko Berry, Arto 
Vuojolainen

Liitteet
1 Postimuseosäätiö sr:n kirje 14.04.2024
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§ 38
Tampereen Särkänniemi Oy:n hallitustyön arvioinnin tulokset

TRE:1892/00.01.03/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Särkänniemi Oy:n hallitustyön arvioinnin tulokset merkitään 
tiedoksi.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Rokmind Oy:n Anne 
Westersundille. Hän oli asiantuntijana läsnä kokouksessa asian käsittelyn 
ajan ja poistui ennen päätöksentekoa.

Harjoittelija Väinö Savolainen poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Controller Ville Taivassalo poistui kokouksesta 
asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Tytäryhtiöiden hallitustyön arviointia on perinteisesti tehty 
itsearviointikyselyillä. Tampereen Särkänniemi Oy:n ja Finnpark Oy:n 
hallitustyöskentelyn arviointi teetettiin ulkopuolisella toimijalla 
ensimmäisen kerran vuonna 2020 ja konsernijaosto käsitteli nämä 
tulokset 23.2.2021 § 15. Samalla muodostettiin malli, jossa konsernin 
suurimpien yhtiöiden hallitustyön arviointia jatketaan ulkopuolisen 
suorittamana muutaman vuoden välein. 

Tampereen Särkänniemi Oy:n hallitustyöstä on laadittu Rokmind Oy:n 
toteuttama arviointi talven 2024 aikana. Tulokset on esitelty Tampereen 
Särkänniemi Oy:n hallituksen puheenjohtajalle ja omistajaohjaukselle 
2.4.2024. Tulokset esitellään konsernijaostolle kokouksessa sekä 
myöhemmin Tampereen Särkänniemi Oy:n koko hallitukselle.

Liite on salassa pidettävä viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun 
lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.
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Hallintosäännön mukaan konsernijaosto nimittää kaupungin ehdokkaat 
tytär- ja osakkuusyhtiöiden hallituksiin. Laadittuja hallitustyön arviointeja 
voidaan ja tulee hyödyntää pohdittaessa hallituskokoonpanoja.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Juhana Suoniemi/Tampereen 
Särkänniemi Oy
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§ 39
Jäsenten nimeäminen Tampereen Särkänniemi Oy:n hallitukseen vuonna 2024 alkavalle 
toimikaudelle

TRE:1191/00.03.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasianjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Särkänniemi Oy:n hallitukseen vuonna 2024 alkavalle vuoden 
toimikaudelle nimetään Jukka-Pekka Annala (pj.), Riina-Eveliina Eskelinen 
(vpj.), Hannu Kuusela, Veikko Vallin, Pauliina Mäkelä, Aki Ojakangas 
ja Jenni Jokiniva (henkilöstön valitsema jäsen).

Päätös annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin 
edustajalle yhtiön varsinaisessa yhtiökokouksessa.

Kokouskäsittely
Pormestari Kalervo Kummola, Rauno Ihalainen ja rahoituspäällikkö Saara 
Unnanlahti poistuivat kokouksesta asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Konsernijaosto nimesi hallitusjäsenet tytär- ja osakkuusyhtiöihin 
kokouksessaan 19.3.2024 § 25. Ainoastaan Tampereen Särkänniemi Oy:n 
hallitus jäi  päätöksessä nimeämättä. 

Osakeyhtiölain mukaan yhtiökokous valitsee yhtiön hallituksen jäsenet. 
Hallintosäännön mukaan konsernijaosto nimeää kaupungin ehdokkaat 
tytär- ja osakkuusyhteisöjen hallituksiin. Nyt nimettävien ehdokkaiden 
toimikausi alkaa kevään 2024 yhtiökokouksista ja se päättyy kevään 2025 
yhtiökokoukseen. 

Hyvä hallinto- ja johtamistapa -määräys täydentää osakeyhtiö- ja 
kuntalakia sekä muun lainsäädännön mukanaan tuomia velvoitteita. 
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytäryhtiöissä ja suositellaan 
noudatettavaksi myös osakkuus- ja osaomistusyhtiöissä. Kuntalain 47 §:n 
2. momentin mukaan kunnan tytäryhteisön hallituksen kokoonpanossa 
on otettava huomioon yhteisön toimialan edellyttämä riittävä talouden ja 
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liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myös huomioiden 
kuntalain 47 §:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaohjauksella on 
huolehdittava siitä, että kunnan tytäryhteisön toiminnassa otetaan 
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Hallituksen valinta on omistajan merkittävimpiä päätöksiä, sillä siinä 
omistaja nimeää sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtiön 
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten 
toteuttavan päättämäänsä omistajastrategiaa sekä yhtiölle asettamiaan 
tavoitteita. 

Tampereen Särkänniemi Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet 15.5.2023 
pidetystä varsinaisesta yhtiökokouksesta lukien Juhana Suoniemi (pj.), 
Riina-Eveliina Eskelinen (vpj.), Asko Koskinen, Hannu Kuusela, Martti 
Silvennoinen, Veikka Vallin ja Jenni Jokiniva (henkilöstön edustaja).

Hallintosäännön 16 §:n mukaan konsernijaosto päättää kaupungin 
ehdokkaiden nimeämisestä konserniyhteisöjen ja soveltuvin osin 
säätiöiden hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, omistajaohjaus@tampere.fi, Heini Ruski
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§ 40
Varajäsenen nimeäminen Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen 
kaudelle 2023-2026

TRE:7652/00.03.01/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi 

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasianjohtaja Laura Klami, puh.040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen kaudelle 
2023-2026 henkilöstöjohtaja Virpi Waldénin varajäseneksi nimetään 
henkilöstöpäällikkö Maarit Rautavaara.

Perustelut
Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimesi 22.11.2022 § 116 
henkilöstöjohtaja Virpi Waldénin ja henkilöstöjohtaja Niina Pietikäisen 
Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan hallitukseen varsinaisiksi 
jäseniksi kaudelle 2023-2026 osakkaiden edustajiksi. HR- ja kehitysjohtaja 
Heidi Tapaninaho-Pitkänen nimettiin Virpi Waldénin varajäseneksi ja 
työhyvinvointiasiantuntija Katja Nieminen Niina Pietikäisen varajäseneksi.

Heidi Tapaninaho-Pitkänen on eronnut vakuutuskassan hallituksen 
osakkaan edustajan varajäsenyydestään ja siksi Virpi Waldénin 
varajäseneksi tarvitaan uusi henkilö jäljellä olevalle toimikaudelle.

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan sääntöjen 40 § mukaan 
kassan hallitukseen kuuluu seitsemän varsinaista jäsentä, joista kullakin 
on oltava henkilökohtainen varajäsen. Hallituksen valitsee kassankokous. 
Kassan vakuutetut valitsevat viisi varsinaista hallituksen jäsentä 
varajäsenineen, joiden pitää kuulua kassan toimintapiiriin toimikautensa 
ajan. Osakkaat valitsevat kaksi varsinaista jäsentä varajäsenineen. 
Hallituksen jäsenen toimikausi on neljä kalenterivuotta toimikauden 
alusta lukien, kuitenkin 1.1.2023 alkavalla kaudella kolmen vakuutettujen 
valitseman hallituksen jäsenen toimikausi varajäsenineen on 
kaksivuotinen.

Tiedoksi
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nimetty, Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa, Arto 
Vuojolainen, Riikka Viitaniemi
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§ 41
Jäsenen nimeäminen Tampereen Työväen Teatteri Oy:n hallitukseen kaudelle 2024-2025

TRE:1477/00.03.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Tampereen Työväen Teatteri Oy:n hallituksen jäseneksi kaudelle 2024-
2025 nimetään Minna Minkkinen.

Perustelut
Tampereen Työväen Teatteri Oy pyytää 14.3.2024 päivätyllä kirjeellä 
Tampereen kaupunginhallitusta nimeämään edustajan Tampereen 
Työväen Teatteri Oy:n hallitukseen kaudelle 4/2024 - 4/2025.

Yhtiöjärjestyksen 4 §:n mukaan yhtiön hallinnosta ja toiminnan 
asianmukaisesta järjestämisestä huolehtii hallitus, johon kuuluu 
vähintään seitsemän ja enintään kymmenen jäsentä. Jäsenistä yhden 
nimeää Tampereen kaupunki.

Kaudella 4/2023 - 4/2024 Tampereen kaupunginhallituksen edustajana 
Tampereen Työväen Teatteri Oy:n hallituksessa on ollut Minna Minkkinen.

Tiedoksi
Nimetty, Jaana Ikonen/Tampereen Työväen Teatteri Oy, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Tampereen Työväen Teatteri Oy:n kirje 14.03.2024
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§ 42
Jäsenten nimeäminen Tampereen kesäyliopistoyhdistys ry:n hallitukseen vuodelle 2025

TRE:1639/00.03.01/2024

Kokouskäsittely
Asian esittelijä, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala peruutti esityksensä. Asia 
poistettiin esityslistalta.
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§ 43
Jäsenen nimeäminen Pro Ysitie ry:n hallitukseen kaudelle 2024-2025

TRE:556/00.03.01/2024

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397, 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus oli
Pro Ysitie ry:n hallituksen jäseneksi toimikaudelle 2024-2025 nimetään 
Pekka Salmi.

Perustelut
Pro Ysitie ry:n toiminnanjohtaja on lähettänyt 28.3.2024 sähköpostitse 
kutsun vuosikokoukseen, joka järjestetään 15.5.2024 Aurassa. 
Vuosikokouksessa valitaan hallituksen jäsenet toimikaudelle 2024-2025. 
Pro Ysitie ry pyytää jäsenistöään halutessaan ehdottamaan henkilöitä 
yhdistyksen hallituksen varsinaisiksi ja varajäseniksi. Yhdistyksen 
sääntöjen mukaan yhdistyksen asioita hoitaa ja sitä edustaa hallitus, 
johon vuosikokous valitsee kahdeksi (2) vuodeksi kerrallaan 
puheenjohtajan, kaksi (2) varapuheenjohtajaa sekä 8-16 jäsentä ja heille 
henkilökohtaiset varajäsenet. 

Pro Ysitie ry on aktiivinen ysiväylän eli VT9:n ja sitä myötäilevän 
rautatien kattava yhdistys ja yhteistyöverkosto, jonka tavoitteena on 
elinkeinoelämän toimintaedellytysten, liikenneturvallisuuden ja liikenteen 
sujuvuuden parantaminen väylän vaikutusalueella. Yhdistyksen 
toiminnan keskiössä on edunvalvontatyö sekä tietoisuuden lisääminen 
ysiväylän merkityksestä ja sen kehittämistarpeista.

Toimikaudella 2022 Tampereen kaupunkia on Pro Ysitie ry:n hallituksessa 
edustanut Aleksi Jäntti ja toimikaudella 2023 Pekka Salmi.

Tiedoksi
Nimetty, Pro Ysitie ry:n toiminnanjohtaja, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Nimeämispyyntö 28.03.2024
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§ 44
Tiedoksi merkittävät asiat

TRE:278/00.01.03/2024

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus oli
Merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Konsernijaosto myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden Finnpark Oy:n 
hallituksen puheenjohtaja Atanas Aleksovskille, Finnpark Oy:n 
toimitusjohtaja Antti Marttilalle, hankekehityspäällikkö Mervi Huhtelinille 
ja hankejohtaja Tero Tenhuselle. He olivat asiantuntijoina läsnä 
kokouksessa kohdan 1) käsittelyn ajan ja poistuivat ennen 
päätöksentekoa.

Konsernijaosto päätti yksimielisesti siirtää kohdan 2) käsittelyn 
seuraavaan kokoukseen.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Finnpark Oy:n toimintaan ja talouteen (hallituksen 
puheenjohtaja Atanas Aleksovski ja toimitusjohtaja Antti Marttila)

2) Omistajaohjauksen ajankohtaiset (keskustelu 21.3.2024 
koulutustilaisuudesta)
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Muutoksenhakukielto
§31, §32, §33, §37, §38, §42, §44

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
-varhaiskasvatuslain 57 §:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittämistä 
(Varhaiskasvatuslaki 63 § 2 mom.)
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Oikaisuvaatimus
§34, §35, §36, §39, §40, §41, §43

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan 
jäsen.

Kuntien yhteisen toimielimen päätökseen saa oikaisuvaatimuksen tehdä myös 
sopimukseen osallinen kunta ja sen jäsen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo
Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lähettää myös virallisen sähköisen asioinnin lomakkeella osoitteessa 
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sähköpostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla lähetetyn oikaisuvaatimuksen 
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
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16 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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